Az intézmény

Pedagogiai folyamatok - Tervezés

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan valosul meg a stratégiai és
operativ tervezés?

" Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai €s operativ
dokumentumainak koherens kialakitasat.
| Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény
miikodését befolyasold mérési (az Eredmények értékelési teriiletnél
felsorolt adatok), demografiai, munkaeré-piaci és mas kiilsé mutatok
(példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gytijtése,
feldolgozasa és értelmezése alapjan késziil. Ezek segitik az intézmény
jelenlegi és jovObeni helyzetének megitélését.

A tervek elkészitése a neveldtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény
munkatarsainak felkészitése a feladatra idében megtorténik.

Biztositott a fenntartoval valo jogszabaly szerinti egytittmiikodés.

Megtorténik a tanfeliigyeleti ellendrzések eredményeibdl, a korabbi
fejlesztési terv feliilvizsgalatabdl, valamint a tovabbi ellenérzésekbol,
intézkedési tervekbol szarmazo informaciok feldolgozasa, értékelése, a
tapasztalatok beépitése az 6nértékelést kdvetd 6téves intézkedési tervbe.
[1 Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal
és a munkakozosségek terveivel.

Milyen az intézményi stratégiai terv
és az oktataspolitikai koznevelési
célok viszonya; az operativ tervezés és
az intézményi stratégiai célok
viszonya?

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktataspolitikai
céljaival 6sszhangban késziilnek.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosulasat
szolgalja, és a dokumentumokban nyomon kdvethetd.

Hogyan torténik a tervek
megvalositasa?

A stratégiai tervek megvalositasa tanévekre bontott, amelyben
megjelennek a stratégiai célok aktualis elemei. (Pedagogiai program, a
vezetOi palyazat, a tovabbképzési terv €s az 5 éves intézkedési terv stb.
aktualis céljai, feladatai.)

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek,
munkak6z0sségi tervek, a pedagogiai munka, tervezési dokumentumai,
stb.) gyakorlati megvaldsitasa a pedagogusok, a munkakdzosségek és a
didkonkormanyzat bevonasaval torténik.

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a modszerek,
eljarasok kivalasztasat, alkalmazasat.

Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul tanévre, tanulécsoportra
tervezett egymasra épiild tevékenységek) a személyiség- és
kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények elérését, a sziilok,
tanulok és munkatarsak elégedettségét és a fenntartoi elvarasok teljesiilését
szolgaljak.

Milyen az intézmény miikodését
iranyité éves tervek és a beszamolok
viszonya, hogyan épiilnek egymasra?

| Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.
[1 A tanév végi beszamolé megallapitasai alapjan torténik a kovetkez6
tanév tervezése.

| A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési
rendszerhez.

Milyen a pedagogusok éves
tervezésének, és a terv tényleges
megvalosulasanak a viszonya?

A stratégiai és operativ dokumentumokban megfogalmazott célok,
feladatok — a csoport, valamint a sajatos nevelési igényii tanuldk adottsagait
figyelembe véve — megjelennek a pedagdgus tervezd munkajaban és annak
iitemezésében.

A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az
esetleges eltérések indokoltak.

] A teljes pedagogiai folyamat kovethetd a tanmenetekben, a naplokban,
valamint a tanuldi produktumokban.

Pedagogiai folyamatok - Ellendrzés

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan miikodik az ellenérzés az
intézményben?

| Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben
bels6 ellendrzést végeznek.

Az ellenérzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen
gyakorisaggal, milyen eszkdzokkel ellendriz.
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Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és
hatékonysaganak méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatokat.

A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi,
sziikség esetén korrekciot hajt végre.
| Az ellendrzések eredményeit felhasznaljék az intézményi
onértékelésben.
" Az onértékelésben érintett pedagogus az ellendrzések megallapitasainak
(erésségek, fejlesztheto teriiletek) megfeleléen onfejlesztési tervet készit, a
sziikséges feladatokat iitemezi és végrehajtja.

Pedagégiai folyamatok - Ertékelés

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan torténik az intézményben az
értékelés?

Az értékelés tények és adatok alapjan tervezetten és objektiven torténik.

Az intézményi onértékelés elvégzésére az intézmény munkacsoportot
Szervez.

Az onértékelés soran tények és adatok alapjan azonositjak a nevelési-
oktatasi tevékenységgel és a szervezet miikddésével Ssszefiiggd
erdsségeket, fejleszthetd teriileteket.

" Az onértékelési folyamatban felhasznaljak a munkatarsak, sziilok, és a
kiils6 partnerek (fenntartod és mas partnerek) elégedettségméréseinek
eredményeit.

Az intézmény az ellenérzések sordn sziiletett eredményeket elemzi és
értékeli (1d. Eredmények teriilet).

Milyen a pedagégiai programban
meghatarozott tanuldi értékelés
miikodése a gyakorlatban?

Az intézményben folyd nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulok
adottsagainak, képességeinek megismerésére vonatkozo mérési rendszer
miikodik.

A tanuldk értékelése az intézmény szabalyz6 dokumentumaiban
megfogalmazott/elfogadott, kozos alapelvek és kovetelmények (értékelési
rendszer) alapjan folyik.

Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a
tanuloi teljesitményeket dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek
értékelési eredményeit sszekapcesoljak, sziikség esetén fejlesztési tervet
készitenek.

[l A pedagégiai programnak és az egyéni fejlesztési terveknek
megfelelden torténik az egyénre szabott értékelés, amely az értékeld
napléban nyomon koévetheto.

[ A tanul6 eredményeirol fejleszto céllal folyamatosan visszacsatolnak
a tanulonak és sziileinek/gondvisel6jének, valamint a gyakorlati képzé-
és munkahely képviseldjének)

Pedagégiai folyamatok - Korrekcié

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Mi torténik az ellenérzés
eredményeivel?

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése,
modositasa soran megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok
felhasznalasa.

Mi torténik a mérési, értékelési
eredményekkel? (Elégedettségmérés,
intézményi onértékelés pedagégus-
értékelés, tanuloi kompetenciamérés,
egyéb mérések.)

Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési eredmények
elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa. Ezt kovetden
az intézmény a mérési-értékelési eredmények fiiggvényében sziikség esetén
korrekciot végez.

Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrol szo16 informaciok
alapjan feliilvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kiilonos tekintettel a
kiemelt figyelmet igényld tanulok ellatasara.

A problémak megoldasara alkalmas mddszerek, jé gyakorlatok gyiijtése,
segitd belsod (Otletek, egyéni erdsségek) és kiils6 eréforrasok (példaul
palyazati lehet6ségek) és szakmai tamogatasok feltérképezése és bevonasa
természetes gyakorlata az intézménynek.

2. Személyiségfejlesztés

Onértékelési szempontok

Elvarasok




Hogyan valésulnak meg a pedagégiai
programban rogzitett személyiségfejlesztési
feladatok?

A beszamoldkban €s az intézményi 6nértékelésben kovethetdk az
eredmények (kiilonos tekintettel az osztalyfonokok tevékenységére,
a didk-onkormanyzati munkara, egyéni fejlesztésre).

Tamogato szervezeti €s tanulasi kultara jellemzi az iskolat,
intézményt.

Hogyan ismerik meg az egyes tanulék
személyes és szocialis készségeit,
képességeit?

[ A vizsgalatra alkalmas mddszereket, eszkozoket, technikakat
hasznalnak az intézményben erre a célra.

Hogyan fejlesztik az egyes tanulok
személyes és szocialis képességeit (kiillonos
tekintettel a kiemelt figyelmet igénylo
tanulékra)?

[ A figyelem kdzéppontjaban a tanuldk kulcskompetencidinak
fejlesztése all.
[ A pedagdgusok maddszertani kulturdja kiterjed a személyes és
szocialis képességek fejlesztésére.
A pedagbégusok megosztjak egymassal ezirdnyt modszertani
tudasukat.
A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha
sziikséges, fejlesztési korrekciokat hajtanak végre
A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kovethetd
e az intézmény dokumentumaiban
e amindennapi gyakorlatban (tanorai, tanoran kiviili, a
szakmai gyakorlati foglalkozasokon),
e DOK programokban

Hogyan torténik a tanulok szocialis
hatranyainak enyhitése?

[ A kiemelt figyelmet igényl6 tanulok mindegyikénél rendelkeznek
a pedagdgusok megfeleld informaciokkal, és alkalmazzak azokat a
neveld, fejlesztd és oktaté munkajukban.
[ Az intézmény vezetése és érintett pedagégusa informaciokkal
rendelkezik minden tanulé szocialis helyzetérol.
Az intézmény, tAmogaté rendszert mitkodtet:
o Felzarkoztatast célzd egyéni foglalkozast tervez
o Integraciods oktatasi mddszereket fejleszt és ezt be is vezeti,
o Nevelési, képzési, oktatasi programokat, modelleket dolgoz
ki vagy at, és mukodteti is ezeket.
e  (C¢lzott programokat tar fel
e Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tdmogato
halozattal.
e sth.

Hogyan timogatjak az 6nallé tanulast,
hogyan tanitjak a tanulast?

[l Az 6nall6 tanulds timogatasa érdekében az intézmény pedagogiai
programjaval dsszhangban torténik a nevelési-oktatasi modszerek,
eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok bevezetésének
megtervezése.

[ Az alulteljesito, tanulasi nehézségekkel kiizd6 €s sajatos nevelési
igényl tanulok megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

Az intézmény pedagdgusai az intézmény pedagogiai programjaval
Osszhangban alkalmaznak korszer(i nevelési-oktatasi modszereket,
eljarasokat, technikakat; hasznaljak a tanulas tanitdsanak
modszertanat.

Hogyan torténik az egyes tanuléi
teljesitmények értékelése?

Az intézményben a tanuldk teljesitményének értékelése a térvényi
el6irasok, a pedagdgiai programban megfogalmazottak alapjan
egyedi és fejlesztéskozponti.

[l Az intézmény vezetése — a pedagogiai programban
meghatarozottak szerint — szamon kéri a tanuloi teljesitmények
pontos feldolgozasat és nyomon kovetését is.

[ A fejlesztésben érintett tanulok esetében az értékelést a
szakvélemény eldirasainak megfeleléen végzik.

Hogyan torténik a tanulok egészséges és
kornyezettudatos életmédra nevelése?

[ Az egészséges €s kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete €s
gyakorlata a pedagogiai programban eldirtak szerint a munkatervben
szerepel, a beszamolokbodl kovethetd.

A téma megjelenik a tervezésben é€s a tandrakon/foglalkozasokon,
nyomon kovethetd a tanuléi dokumentumokban.

A tanéran kiviili tevékenységek alkalmaval a tanuldk a
gyakorlatban alkalmazzak a téma elemeit.

Kozosségfejlesztés
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Onértékelési szempontok Elvarasok

Hogyan segiti az intézmény a | A stratégiai programokban és az operativ tervekben szereplo

tanulok egyiittmiikodését?

kozosségfejlesztési feladatokat megvalositja az intézmény.

A beszamolokbol kdvethetdk az alapelvek és a feladatok megvaldsitdsdnak
eredményei, kiilonds tekintettel az osztalyfénokdk, a csoportvezetok, a
didkdnkormanyzat tevékenységére, az intézményi hagyomanyok apolésara, a
tamogato szervezeti kulturara.

[J A tanuldk kozotti, valamint a tanulok és pedagogusok kozotti kapesolatok
jok.

" Az intézmény gondoskodik a pedagogusok, valamint a tanuldk kozotti
folyamatos informaciocserérdl és egylittmiikodésrol.

Az intézmény Kozosségépito

[ Az intézmény koz0ssé€gi programokat szervez.

tevékenységei hogyan, milyen | K6zosségi programokat szervez a didkonkormanyzat.
keretek kozott valosulnak meg? [ A sziil6k a megfelelé kereteken beliil részt vesznek a

kozosségfejlesztésben.
[ Bevonjak a tanulodkat, a sziiléket és az intézmény dolgozdit a szervezeti és
tanulasi kultarat fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

| A részvétellel, az intézmény miikodésébe valo bevonddassal és a didkok
Onszervezddésének lehetdségeivel a tanulok €s a sziilok elégedettek.

3. Eredmények

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Milyen eredményességi
mutatékat tartanak
nyilvan az
intézményben?

| Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritdsa a tanulds-tanitas
eredményessége.
[ Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi miikodés
szempontjabol kulcsfontossagu sikertényezok azonositasa.
_ Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket:
e [ kompetenciamérések eredményei
e []tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozdan
e [] versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, tankeriileti szint, teleptilési
szint
tovabbtanulasi mutatok
| vizsgaeredmények
| elismerések
[ lemorzsolodasi mutatdk (évismétlok, magantanuldk, kimaradok, lemaradok
elégedettségmérés eredményei (sziilo, pedagogus, tanuld)
neveltségi mutatok
. stb.
| Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek
oOta (a hattérvaltozok figyelembe vételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.

Milyen szervezeti
eredményeket tud
felmutatni az intézmény?

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddd eredmények alakulasa az
elvartaknak megfeleld.
] Az intézmény nevelési €s oktatasi célrendszeréhez kapcsoldddan kiemelt nevelési
teriiletek, tantargyak oktatasa eredményes.
[1 Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.
[ Az intézmény rendelkezik valamilyen kiils6 elismeréssel.

Hogyan hasznositjak a
belso és kiilso mérési
eredményeket?

[ Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési és a tanulési eredményességrol sz616
informaciok bels6 nyilvanossagarol.
Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levonasa és

visszacsatoldsa nevelGtestiileti feladat.

I A belso és kiilsd mérési eredmények elemzését felhasznalva hatdrozza meg az
intézmény erdsségeit és fejleszthetd teriileteit.

I A fejleszthet6 teriiletekre fejlesztési, intézkedési terveket fogalmaz meg.
[ Az intézmény stratégiai dokumentumainak elkészitése soran megtorténik az
intézmény nevelési-oktatasi tevékenységébdl szarmazo eredmények dsszegylijtése
(tanulmanyi eredmények, képesség mérések, tanulmanyi és szakmai verseny
eredmények, vizsga (érettségi/szakmai) eredmények, felvételi eredmények) majd azok
elemzése, ¢s fejlesztési terv készitése.




Hogyan kisérik I A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.
figyelemmel a tanulék [ Az intézmény torekszik a kolcsonds kapcsolattartas kiépitésére €s az informaciocsere
tovabbi tanulasi atjat? fenntartasara.

A tanuldk tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagogiai munka fejlesztésére.

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacié

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Milyen pedagogus szakmai
kozosségek miikodnek az
intézményben, melyek a f6
tevékenységeik?

[l Az intézményben a kiilonb6z6 szakmai pedagéguscsoportok
egylittmiikddése jellemz6 (munkak6zosségek, egy osztalyban tanit6 / eqy
csoporttal foglalkozo pedagdgusok kozdssége, fejlesztd csoportok).

A pedagégusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikédési
koriiket, 6nallo6 munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az
intézményi célok figyelembe vételével hatarozzak meg.

A szakmai kozosségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott.

Csoportok kozotti egytittmitkodésre is sor keriil az intézményben, amely
tervezett és szervezett formaban zajlik.

[l Az intézmény vezetése timogatja, 6sztonzi az intézményen beliili
egylittmikodéseket, és az intézmény céljainak elérése érdekében
tamaszkodik a munkajukra.

[l A munkakozosségek bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok
megvaldsitasanak ellenérzése, értékelése

Hogyan torténik a belso
tuddasmegosztas az intézményben?

Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultura €s a szakmai
mithelymunka.

Az intézményben rendszeres, szervezett a bels6 tovabbképzés, a jo
gyakorlatok ismertetése, timogatasa.

A belso tudasmegosztas miikddtetésében a munkak6zosségek komoly
feladatot vallalnak.

Hogyan torténik az informaciéatadas
az intézményben?

Kétiranyt informacioaramlast timogatéo kommunikécios rendszert
(eljarasrendet) alakitottak ki.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az
informacidaramlas és a kommunikacio.

Az intézmény €l az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapu
eszkozeivel.
[ Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz
sziikséges informacidkhoz és ismeretekhez valé hozzaférés.

Az értekezletek dsszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevoi a
témaban érdekeltek.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informéciok széban
vagy irasban folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

Onértékelési szempontok Elvarasok
Melyek az intézmény [ Az intézmény pedagdgiai programjaval dsszhangban a vezetés irdnyitasaval
legfontosabb partnerei? megtorténik a kiilsd partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek
kijeldlése.
[ A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaléi szdmaéra.
Mi az egyes partneri kapcsolatok | [1 Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrol
tartalma? tartalomleirassal is rendelkezik.

Az intézmény terveinek elkészitése soran egyeztet az érintett kiilsé
partnerekkel.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagt partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.

Az intézkedési tervek kialakitasaba és megvalositasaba az intézmény bevonja
kiils6 partnereit.
[ Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése.




Hogyan kapnak tajékoztatast a
partnerek az intézmény
eredményeir6l?

Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt modon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.
[ Az intézmény a helyben szokasos médon tajékoztatja kiilsé partereit (az
informacioatadas szébeli, digitalis vagy papiralapu).
[ A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat
folyamatosan feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

Hogyan vesz részt az intézmény a
kozéletben (telepiilési szint,
jarasi/tankeriileti szint, megyei
szint, orszagos szint)?

[ Az intézmény részt vesz a kiillonb6z0 tarsadalmi, szakmai szervezetek
munkajaban és a helyi kdzéletben.

[ A pedagdgusok €s a tanulok részt vesznek a kiilonb6z06 helyi/regionalis
rendezvényeken.

[ Az intézmény kiemelked6 szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik
kiilonboz6 helyi dijakkal, illetve a dijakra torténd jelolésekkel.

6. A pedagodgiai munka feltételei

Targyi, infrasturkturalis feltételek

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény
képzési strukturajanak, pedagogiai értékeinek,

céljainak?

[l Az intézmény rendszeresen felméri a pedagégiai
program megvalositasahoz sziikséges infrastruktirat,
jelzi a hidnyokat a fenntarto felé.

Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktira
fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel, amely
figyelembe veszi az intézmény képzési struktirajat, a
nevelémunka feltételeit és pedagodgiai céljait.

A kornyezet kialakitisaban hogyan érvényesiilnek a
kornyezettudatossag, kornyezetvédelem
szempontjai? (Pl. szelektiv hulladékgyiijtés.)

A pedagogiai program kornyezeti nevelésrol sz6lo
fejezetében rogzitett elvek és szempontok szerint tervezi €s
valositja meg a megfeleld targyi kornyezet kialakitasat.

A kornyezetvédelmi szempontok megvaldsulasat
folyamatosan ellenérzi.

Hogyan felel meg az intézményi targyi kérnyezet a
kiilonleges banasmédot igénylé tanulok nevelésének,

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen
alapul6 intézkedési fejlesztési tervvel.

oktatasanak?

Arra torekszik, hogy az intézkedési fejlesztési tervnek
megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez rendelkezésre
allnak a megfelel6 targyi eszkdzok.

Milyen az IKT-eszk6zok kihasznaltsaga?

Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza
a nevel6-oktaté munkajaban, az eszk6zok kihasznaltsaga,
tandran val6 alkalmazasuk nyomon kovethetd.

A pedagogiai munka feltételei
Személyi feltételek

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan felel meg a human eréforras az
intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai

értékeinek, céljainak?

[ Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket,
realis képpel rendelkezik a nevel6-oktaté munka
humanerdéforras sziikségletéral.
[1 A humaneroéforras sziikségletben bekovetkezé hianyt, a
felmeriilt problémakat idejében jelzi a fenntart6 szamara.
A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok
elosztasaban a szakértelem és az egyenletes terhelés kiemelt
hangsulyt kap.
A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld,
oktaté munka feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak.
A vezetok felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitasanak,
ellendrzésének feladataira.

Hogyan torténik az intézményben a

feladatmegosztas, felel6sség- és
hataskérmegosztas?

[l A munkatérsak felelosségének €s hataskorének
meghatarozasa egyértelmil, az eredményekr6l rendszeresen
beszamolnak.

A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés
alapjéan torténik.

A feleldsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi
szabalyozasaban (SzMSz) rogzitetteknek, €s timogatjak az adott
feladat megvaldsulésat.




Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a
dontés-elokészitésbe (és milyen témakban),

valamint a fejlesztésekbe?

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-
elokészitésbe torténd bevonasa — képességiik, szakértelmiik és a
jogszabalyi eléirasok alapjan.

Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

Milyen a pedagdégusok viszonya az

innovaciohoz?

Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik,
érdeklddésiik szerint javaslatokkal segitik a fejlesztést.

Az intézmény pozitivan viszonyul a felmertilt 6tletekhez,
megvizsgalja azok beilleszthet6ségét a fejlesztési folyamatokba.

Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a kreativ
gondolkodast 0sztonzé miihelyfoglalkozéasokra, forumokra.
[ A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara,
kovetésére, alkalmazasara nyitott a testiilet és az
intézményvezetés.

A pedagodgiai munka feltételei
Szervezeti feltételek

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Melyek a pedagogus-tovabbképzés preferalt

iranyai?

[ Az intézmény rendelkezik tovabbképzési programmal, melynek
elkészitése a munkatarsak bevonasaval, az intézményi sziikségletek
és az egyéni életpalya figyelembe vételével tortént.

[ Az intézmény koveti a tovabbképzési programban, beiskolazési
tervben leirtakat.

Milyen szervezeti kultiraja van az
intézménynek, milyen szervezetfejlesztési
eljarasokat, modszereket alkalmaz?

Az intézmény vezetése személyesen €s aktivan részt vesz a

szervezeti és tanulasi kultura fejlesztésében.
[l Az intézmény szervezeti €s tanulasi kulturajat a kozosen
meghozott, elfogadott és betartott normak, szabalyok jellemzik.
[ Az intézményi tervek elkészitése az intézmény munkatérsainak és
partnereinek bevonasaval torténik.
" Az intézmény alkalmazotti k6zosségének munkajara,
egyiittmiikodésére a magas szinti bels6 igényesség, hatékonysag
jellemzd.
[ Az intézmény munkatarsai gytijtik és megosztjak a jo
tanulasszervezési és pedagogiai gyakorlatokat az intézményen beliil
és kiviil.

| Az intézmények munkatarsai a tovabbképzések tapasztalatait
megosztjak egymassal, belsé tovabbképzési konzultacios
programokat szerveznek

Milyen az intézmény hagyomanyapolo,
hagyomanyteremté munkaja?

[ Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok
megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban, tetten érheték a
szervezet mitkodésében és a nevel§-oktatdo munka részét képezik.

| Az intézményben dolgozdk és kiilsé partnereik ismerik és apoljak
az intézmény multjat,

7. A Nemzeti alaptantervben megfogalmazott elvarasoknak és a pedagdgiai programban

megfogalmazott intézményi céloknak valé megfelelés

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan jelennek meg a
Nemzeti alaptanterv
céljai a pedagogiai
programban?

[ Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Nemzeti alaptantervvel / Kollégiumi
nevelés orszagos alapprogramjaval.

[ A pedagdgiai program a jogszabalyi €s tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza
meg az intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

Hogyan torténik a
pedagégiai programban
szereplo kiemelt
stratégiai célok
operacionalizalasa,
megvalositasa?

[] Az intézmény folyamatosan nyomon kdveti a pedagogiai programjaban foglaltak
megvalosulasat.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
iitemezése, ami az éves munkatervben €s mas fejlesztési, intézkedési tervekben
rogzitésre is kertil.

A tervek nyilvanossaga biztositott.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 5 éves intézkedési terv) jol
kovethetok a pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok,
felel6sok, a megvalosulast jelzé eredménymutatok.
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A human erdforras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények
ismeretében, azokra épiilve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai
tuddsa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovobeli igényeinek, elvarasainak.

A tankonyvek és a tanitasi modszerek kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a
pedagogiai prioritasokkal 6sszhangban torténik.




